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 الموضوع الثالث

 التخطيط الاستراتيجي التربوي

 

 الثالثأهداف الموضوع 

 
 

من المتوقع بعد الانتهاء منن رااسنه هناا الموضنوع أ      

 :تكو  قاراا على أ 

  المقصود بالتخطيط التربويتحدد. 

 تشرح مبررات التخطيط التربوي. 

 تناقش أهداف التخطيط التربوي. 

 تلخص العوامل المؤثرة على التخطيط التربوي. 

 تبين مجالات التخطيط التربوي. 

 توضح مراحل التخطيط التربوي. 

 تحدد المقصود بالتخطيط التعليمي. 

 سيتميز بين التخطيط التربوي والتعليمي والمدر. 

 توضح مفهوم التخطيط الاستراتيجي المدرسي. 

 تبين أهمية التخطيط الاستراتيجي المدرسي. 
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يعتبر التخطيط الوظيفة الرئيسية لعمليات الإدارة التربوية حيث أن كافة الأنشطة والنتائج تعتمد اعتمادا كليا على 

للمشروعات التربوية، وهو أداة مرحلة التخطيط 

اليوم  أضحتالتنمية الرئيسة ووسيلتها الفعالة و

التربية والتنمية والتخطيط من أبرز المفاهيم التي 

لقيت اهتماما من جميع الدول المتقدمة والنامية، 

وإذا كانت . وتستحوذ على كل خططهم وأهدافهم

ت التربية هي العملية التي يتم بواسطتها تنمية قدرا

الأفراد وإكسابهم الأفكار والمهارات والاتجاهات 

لممارسة أدوارهم بفعالية، فإن التخطيط هو الأداة 

الفعالة التي يتم بموجبها التحكم في مجريات 

 . العمليات حسب أولوياتها وتنظيمها، بقصد استغلال الموارد البشرية والمادية استغلالاً أفضل

لوظائف الحديثة التي تبنتها المؤسسة التعليمية في البلدان العربية، وكان الدافع ولقد أصبح التخطيط التربوي من ا

 –الحقيقي لنشوء هذه الوظيفة الجديدة بفنونها الحديثة نابعا من خارج المؤسسة التعليمية، فقد نشأ التخطيط التربوي 

غراضه كاملة عن طريق الاهتمام كحلقة من حلقات التخطيط الاقتصادي، بهدف معاونته في تحقيق أ –أول ما نشأ 

   .س المال البشريرئيسة وهو العنصر   البشري أو رأبواحد من عناصر التنمية الاقتصادية ال
 

 :ولنبدأ بالتخطيط التربوي. وستنتناول معا خلال هاا الفصل كل من التخطيط التربوي، والتعليمي، والمداسي

 

 

نشأ التخطيط التربوي كضرورة عملية عندما شعر القائمين على التخطيط الاقتصادي أنهم لم ولن يبلغوا الهدف 

ولقد تأخر التخطيط  . المرجو، إلا إذا رافق التخطيط الاقتصادي تخطيطا تر بويا مماثلا يلبي الاحتياجات الاقتصادية 

في الاتحةاد  1 82ضع أول خطةة اقتصةادية شةاملة عةام التربوي في الظهور عن التخطيط الاقتصادي، حيث تم و

                                                           
 . 68، ص  دار أسامة للنشر والتوزيع،عمان . الإدارة التربوية المعاصرة ،(9002)  حامد سليمان هاشم   
  . 60ص  ،والطباعة والتوزيع للنشر المسيرة دار ، عمان ، التربوي التخطيط ، ( 9005)  غنيمة متولي حمد م 9 

 :مقدمه

 

 التخطيط التربوي: أولًا
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في حين ظهةر هةذا  8291السوفيتي، أما أول محاولة للتخطيط الشامل للتعليم فكانت في دول أمريكا اللاتينية عام 

 .تحديدا في مصر وسوريا وتونس والمغرب من خلال خطط خمسية وعشرية 8211التخطيط في البلاد العربية عام 

التعريف الوارد في كتاب اليونسكو للتخطيط التربوى فى أنه معالجة عقلية وعلمية للمشكلات التربوية  ويتمثل      

ترتكز على المطابقة بين الأهداف والموارد المتاحة، وتجري ضمن مضامين الفعاليات البديلة والاختيار الواعي بينها، 

ت محددة وتطةوير أفضةل للوسةائل لتحقيةق الأهةداف ثم تحديد الأهداف النوعية التي يجب الوصول إليها في فترا

   .المختارة تحقيقاً نموذجياً 

 في ويتمثل الهدف منه التعليمية،  والإدارة التربوي التخطيط في جديدا أسلوبا الاستراتيجى التخطيط ويعد  

 وذلك التغيير طابع عليها يغلب والبيئة التي التعليمية المؤسسة بين والانسجام التكيف عملية تعزيز في التعليم مجال

 توجةد ولا. التعليميةة المؤسسةات مسةتقبل أجل من يمكن تطبيقه – للظروف طبقا – للتعديل قابل تصور بتطوير

 إلى تسةعى الصةغيرة المؤسسةات وحتى التخطيط الاستراتيجى، أنواع من نوعا وتطبق إلا العالم، في تربوية مؤسسة

 .  بمسؤولياتها  العليا الإدارة ضروري لقيام الاستراتيجى ذلك، فالتخطيط إتباع

 

 

 

 :مبراات التخطيط التربوي -(1)

 :يمكن تلخيصها فيما يلي ضروايه عمليه التربوي التخطيط جعلتتوجد عدر من المبراات 

لدور المؤسسات التربوية في رفع  حاجة التخطيط الاقتصادي إلى التخطيط التربوي بسبب إدراك رجال الاقتصاد 

 .كفاءة العاملين في القطاعات الاقتصادية والإنتاجية

النظرة الحديثة إلى عملية التربية والتعليم على أنها عملية استثمارية وليست استهلاكية لأنها تقوم بإعداد كفاءات  

 . وتزيد الإنتاج وتحسن مستوى أداء الأفراد والمؤسسات

 .والتقدم العلمي والصناعي مما ينعكس على تطور كل قطاعات المجتمع الرغبة في التطور 

الربط بين جميع مراحل التعليم الأساسي والثانوي والفني والعالي والتعرف على الحاجةات التربويةة وحاجةات  

 .المجتمع والطلاب لكل مرحلة 

 .ضرورة التخطيط للتعليم العالي حسب حاجات المجتمع وقطاعاته 

كانية السريعة وما ارتبط بها من تزايةد الطلةب عةلى التعلةيم بأنواعةه المختلفةة ممةا اسةتلزم التخطةيط الزيادة الس 

 .لاستيعاب هذه الزيادة في النظام التعليمي 

                                                           

ص ،الخليج لدول العربي التربية مكتب ،الرياض ،التشخيص:التربوي التخطيط عملية ،( 229 )  (والتخطيط التربوية السياسة قسم )اليونسكو     
58 .  

 ولكن ما مبراات التخطيط التربوي؟
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إدراك أهمية التربية كأداة لتنمية قدرات الإنسان وإمكاناته وتحسةين حياتةه والتكيةف مةع التغةيرات العميقةة في  

 .المجتمع المعاصر 

ير في تركيب المهن والوظائف وما يتطلبه ذلك من مستويات مختلفة من المهارات والمهن والخبرات الضرورية التغ 

 .المواكبة لتطور هيكل العمل 

التقدم العلمي والتكنولوجي وما يصاحبه من تحول نوعي للقوى المنتجة لجعل العلم العامل الرئيسي في الإنتاج  

 .تيعاب متغيرات التقدم العلمي والتكنولوجي في مناهج التعليم مما استلزم التخطيط المستمر لاس

طول فترة إعداد القةوة البشرةية ممةا يسةتوجب تخطةيط التعلةيم تخطيطةا طويةل المةدى لضةمان التأهيةل المواكةب  

 .للاحتياجات كما وكيفا 

 .ضرورة التخطيط لإيجاد حلول لمشكلة ارتفاع نفقات التعليم وتقليل صور الهدر المادي  
  

 

 :التخطيط التربوي أهداف -(2)

 5 -:إلى الأهداف وتنقسم هاه للمجتمع العامه الأهداف من التربوي للتخطيط العامه الأهداف تشتق
 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 -90ص  ص ، والتوزيع والنشر للطباعة الجامعية المعرفة دار ،الإسكندرية ، ومداخله عملياته بوي التر التخطيط ،( 9009) البوهي شوقي فاروق    
99  . 
  -:راجع فى ذلك 5 

 55، ص والتوزيع للنشر المناهج دار، عمان، المستقبلية وآفاقه واقعه التربوي الإشراف،( 9008) الحريري رافدة. 
 0 ص  ص 5ط ، المصرية الانجلو مكتبة ،القاهرة ،ومشكلاته وأساليبه أسسه التعليمي التخطيط ،(220 ) فهمي الدين سيف مدمح-

    . 

مثل توفير فرص متكافئة للتعليم، وتوفير التعليم المناسب لكل فرر  سبرب راتاتر     

الحفاظ ، و لتطوته وإمكانيات ، وتوفير استياجات المجتمع من القوة العاملة اللازمة

   . على تراث وتقاليا المجتمع

 

أهننننننننداف 

 اجتماعيه
 

 

 . للبلا  البياسي الكيان على كالمحافظة

 

أهننننننننداف 

 سياسيه
 

 

 وتفع الشوائب، من الثقافة وتنقية، آخر إلى جيل من ونقلها الثقافة على كالحفاظ

 الثقافرة  التعليم،وتنميرة  مبتوى تفع طريق عن المجتمع أفرا  بين الثقافة مبتوى

 . الكبات أمية وتنويعها، ومحو وتطويرها

 

أهننننننننداف 

 ثقافيه
 

 

 والبعيا، وزيا ة القصير الماى على العاملة القوى من المجتمع استياجات مثل توفير

 العلمرري البحرر  تنشرري ، والبطالررة مشرركلة للفررر ، ومواجهررة  الإنتاجيررة الكفايررة

   . وترشياها التعليم على الإنفاق سياسة والتكنولوجي، وتنبيق
 

أهننننننننداف 

 اقتصاريه
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 السياسه التربويه

الجهات المموله 

 للخطط التربويه 

التغيرات الاقتصاريه 

والسياسيه العالميه 

 والمحليه 

 الفترة الزمنيه 

المشااكه الواسعه 

لأطياف الشعب في 

 التخطيط 

 :التخطيط التربوي العوامل المؤثرة على  -(3)

يتأثر التخطيط الاستراتيجي بعدر من العوامل يوضحها الشكل التالي
8
: 

 

 

  

 

 

 

 
السياسة التربوية في عملية التخطةيط، التي تمثلها التوجهات العامة والرئيسة لراسمى  : التربويه السياسات .أ

فوزارة التربية والتعليم وتوجهاتها تؤثر بشكل مباشر في تخطيط التربية دون النظر أحيانةاً  إلى الحاجةة الملحةة في 

 .بعض الجوانب دون الأخرى

حيث تفرض هذه الجهات الممولة للخطط التربوية رؤيتها وشروطها  : التربويه للخطط المموله الجهات .ب 

على عملية التخطيط التربوي، وبذلك يتأثر التخطيط بهذه الشروط التي قد تكون غير ملائمة للواقع أو لأهداف 

 . التربية التي يتطلع إليها المجتمع، أو التي قد تمس معتقداته ومبادئه
التخطةيط حيث تؤدى هذه التغيرات دورا مهةمًا في  : والمحليه العالميه والسياسيه الاقتصاريه التغيرات .ج

التربوي حيث إن الإنتقال إلى اقتصاد المعرفة يحتاج إلى خبرات جديدة تواكب هذا التغيير الاقتصادي، وتةزوده 

 .بالخبرات اللازمة لسد النقص في سوق العمل، وكذلك التغييرات السياسية على المستوى العالمي

أي تأخير في التنفيذ أو إطالة الفترة الزمنية حيث إن تنفيذ أي خطة محكوم بفترة زمنية، وأن  : الزمنيه الفترة .د

 للخطة يؤدي إلى عدم تحقيق الأهداف أو تأخيرها، وفتور الحةماس في نفةوس العةاملين، ممةا يةنعكس سةلباً عةلى
الخطة، وأن أي تقليل في وقت الخطة قد يعني الاستعجال غير المنطقي، وأن الأهداف التي تةم وضةعها قةد تةم 

 .ئدة المرجوةوضعها دون تحقيق للفا

                                                           
 . 80، ص الشروق دار، عمان  ،تنظيمات المناهج وتخطيطها وتطويرها ،( 900)  إبراهيم ؛ عبد الله محمد سعادة حمدأجودت    8
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مرحله  

المتابعه 

 والتقويم

مرحله  

 التنفيا

مرحله  

إقراا  

 الخطه 

مرحله  

وضع إطاا 

 الخطه

مرحله  

تحديد  

أهداف 

 الخطه

مرحله  

التحضير و 

 الإعدار

حيث إن هذه المشاركة تؤدي إلى تحديد الأولويات التي  : التخطيط في الشعب لأطياف الواسعه المشااكه.ه 

 .قد تتعارض مع واضعي الخطط التربوية وتأثيره على عملية التخطيط برمتها
 

 :التخطيط التربوي مجالات  -(4)

-:التربوي، ما يلى  التخطيط مجالات أهم من
  

 

 
 :التخطيط التربوي مراحل  -(5)

 -:يلي فيما التربوي التخطيط مراحل نوجز أ  يمكن

   

 

 

 

                                                           

  . 85، ص  الكتاب الجامعي ، العين، دارالتخطيط التربوي والتنمية البشرية، (9008)عصام الدين برير آدم    

 التخطيط للمتعلم

التخطيط 

 للمنهج

التخطيط للعناصر 

البشريه القائمه على 

 العمليه التعليميه

التخطيط 

لتمويل 

المباني 

والتجهيزات 

 التعليميه

 التخطيط التربوي؟ مراحل هيما و
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 مرحله تحديد أهداف الخطه
تعترره هررلمه المرسلررة مررن ااهميررة أكرران،  لرر  أن      

ااهرررررراالمح هرررررري المحرررررروت الرررررررئي  الررررررلم  يوجرررررر   

 ترتكر  وتحايا ااهاالمح عملية  ريقرة   التخطي ،

علررى المعلومررات المبررتقاة مررن المرسلررة البررابقة مررع     

سياسرررة الاولررررة وتوجههررررا   ااخرررلم بعررررين ا عتبررررات 

ا رتصا   وا جتماعي، وتتمي  أهاالمح التخطي  

عبررراتات عامرررة  رررير   ا تصرررا  ك شررركل نهرررالتربرررو  أ

محرررا ة ك  ررروت كميرررة أو ترميرررة، كمرررا  تررراز   

 .بالتناسق والتكامل فيما بينها

 إطااالخطهمرحله وضع 
ك هرررلمه المرسلرررة تحايرررا ءلرررة الإجررررا ات  يرررتم

الواجررررب اتباعهررررا لتابرررريا أهرررراالمح التخطرررري  ك  

الإمكانررات المتاسررة والمتورعررة، مررع تحايررا مررا  سرراو 

ينبغي تعايل  ك البنى والهامج والمناهج والمقرتات 

، إضررافة إلى تحايررا المرجرروةااهرراالمح  ستررى تبرراير

ظومة التربويرة علرى   آليات التنبيق بين وساات المن

وموارعهررررا افغرافيررررة أررررا  تها، اخررررتلالمح مبررررتويا 

يضررمن سرريولة المعلومررة وفاعليررة ا تصررا  لتانررب 

 .القراتات از واجية المعايير وتضاتب

 :مرحله التحضير والإعدار

المعلومررات  ءررع المرسلررة هررلمه ك يررتم سيرر  التربررو ، التخطرري  عمليررة منهررا تنطلررق الرري القاعرراة هرري

 البيئرررة متطلبرررات البرررابقة، و ت رررا  التربويرررة التاررراتب أهمهرررا اسرررتعرا   ومرررن الضرررروتية والبيانرررات

 والبشررية،  الما يرة  وإمكاناتر   التعلريم  لنظرا   الراريق  المبر  و ،والمبرتقبلية  الراهنرة  وتحراياتها  ا جتماعية

 الاتاسية للمناهج والمقرتات النقاية بالاتاسة والقيا 

 :الخطهمرحله إقراا 

 أو والإثررررا ، والمشررراوتة للمنارشرررة وعرضرررها للخطرررة، النهائيرررة الصررروتة ضرررب  المرسلرررة بعرررا هرررلمه تررر تى

 البياسية الهيئات إلى إضافة ا ختصاص و و  العا  الرأ  المرسلة إشراك هلمه ك ينبغي التعايل،كما

 الخطرة  هرلمه  تعرر   مرا  و البرا  للتنفيرلم،  رابليتها من والت كا القطاعات بقية مع تكاملها العليا لضمان

 .عليها والمصا رة لمنارشتها البلطة المعنية على

 :التنفيامرحله 

 لكل التنفيلمية التنظيمية والقراتات واللوائ  المعايير استصاات التعليم رطاع يتولى الخطة إررات عملية بعا

 وسراات  مختلر   تهيئرة   لر  يرتم   مرع  ومروازاة  راعاتر ،  إلى الهرر   رمرة  من للقطاع المكونة الإ اتية المبتويات

 ينبغرري التنفيرلم  نجرا   وسترى نضرمن   للتنفيرلم،  الملائرم  المنررا  وتهيئرة  وتكوينهرا  طاراتر   وسشرا  التربرو   النظرا  

 الشرررعبية مختلررر  الهيئرررات  إشرررراك إلى إضرررافة وارعيرررة، وموا رررفات موضررروعية لمعرررايير الخطرررة إخضررراع

  .للإنجازات مبتمر وتقييم  ريقة متابعة إلى الخطة تنفيلم يخضع أن ينبغي كما، والرسمية
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يُعرف التخطيط التعليمي بأنه العملية المتصلة المستمرة التي تتضمن أساليب البحث الاجتماعي ومبةاد  

يحصل التلاميذ على تعليم ذي أهداف واضحة وعةلى وطرق التربية وعلوم الإدارة والاقتصاد والمالية ، وغايتها أن 

مراحل محددة تحديدا تاما ، وأن يمكن كل فرد من الحصول على فرصة تعليمية ينمي بها قدراته وأن يسهم إسةهاما 

 .فعالا بكل ما يستطيع في تقدم البلاد في النواحي الاجتماعية والثقافية والاقتصادية 

كما حدد بترسون أن التخطيط الاستراتيجى التعليمي يستهدف تعزيز عملية التكيةف والانسةجام بةين المؤسسةة     

التعليمية والبيئة التي تتميز بطابع التغير ، وذلك من خلال تطوير نموذج مرن قابل للتعديل بغيةة تحقيةق المسةتقبل 

  1.  المنشود للمؤسسة التعليمية 

 

 

 
 

 

                                                           
8 M. Peterson (1980) ,“Analyzing Alternative Approachas to Planning “, in P . Jedomus  & M. 
Peterson ( Eds )  Improving Academic Management , San Francisco, Jossey Basspublishers, 
P.52. 

 :التقويم والمتابعهمرحله 

 :  هناك نوعان للمتابعة

وأ ائهرم للمهرا     وتكون ك المبتويات التنفيلمية وهافها التعرلمح على إنجازات العراملين : متابعة التنفيلم

 .ورتهالتفا   ا نحرافات ومعافة إشكاليات التنفيلم ك  مبهالمنوطة 

بتعرايل البياسرات أو    مرن اختصراص أجهر ة التخطري  المرك يرة الري تقرو        : متابعة جهاز التخطري  

 المتابعة فوائا عاة منها ولهلمه. تغييرها تبعا لما را يبتاا ك البيئة أا يضمن تحقيق أهاالمح التخطي 
نقر    لمح المرسومة وتحايا أسباب  ل  وتصرحي  مرواطن الخلرل ومعافرة    ت ا ا نحرافات عن ااهاا

توفير ، بجانب الورولمح على ااهاالمح الي تم تحقيقها من أجل توجي  افهو  إلى أهاالمح أعمق، والضع 

 ك واسررتثماتهاالمعلومرات المهمررة والاريقرة الرري تفيررا ك إ خرا  التعررايلات اللازمرة ك ااورررات المناسبة    

  .سقةاللا الخطة
فعليرا   المحققرة  النترائج  مقاتنة ب  ويقصا التربو  التخطي  مراسل من مرسلة آخر فهو التقويم وأما

مراسل  مختل  مع التقويم ويت امن الخطة، ك المر و ة ااهاالمح إنجاز نببة ورياس لها المخط  بتل 

 .شامل إءالي بتقييم الخطة وتختتم التنفيلم

 

 

 التخطيط التعليمي والمداسي؟ولكن ماذا عن 

 وما الفرق بينهما وبين التخطيط التعليمي؟

 

 التخطيط التعليمي: ثانياً

 

التعليمي كالفرق بنين مفهنوا التربينه ومفهنوا التعلنيم فنالتخطيط        التخطيط التربوي والتخطيطالفرق بين و

أ  التخطيط التربوي أشمل وأعنم حينث يضنم إلني      يتم راخل النظاا التعليمي في حين التربوي يختص بكل ما

ومؤسسنات الثقافنه    النظاا التعليمي جميع المؤسسات التي تقوا بعمليه التربيه خااج التعليم كالأسرة جانب

هنو ططنيط تعليمني إذ علني النظناا       ولنال  فمنا نقنوا بن     . والإعلاا والمؤسسات الدينيه والنواري الرياضيه 

 .للتعليم التعليمي وهو جزء غير منفصل عن التربيه حيث ينظر
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 :والتخطيط التربوي والتعليمي المداسيالتخطيط   الفروق بين -(1)

يمكن النظر إلى التخطيط المدرسي على أنه الظاهرة الإدارية والتعليمية على مستوى المدرسةة، والتةي تمثةل الوحةدة 

البنائية للنظام التعليمي للمجتمع، وتمارس من خلاله أدوارا متعددة ، تعليمية وتثقيفية وحضارية، وهي بذلك جزء 

 2. لتعليمي، وجزء من  موضوع التخطيط التربوي في ذات الوقتمن موضوع التخطيط ا

 

 الأهةداف مةن مجموعةة وتكةوين للمدرسةة وبيئتهةا المنظم التحليل " بأنه المدرسي الاستراتيجى التخطيطويُعرف 

" المتاحة ومواردها قيمها في ضوء رؤيتها تحقيق على المدرسة لمساعدة الأساسية الاستراتيجية
 القول ويمكنهذا  0 

 التخطةيط لتطبيق بالمدرسة العمل لفريق تشاركية عن جهود عبارة المدرسى هو الاستراتيجى التخطيط أن سبق مما

 إليه، الوصول على والعمل المنشود المستقبل خلال تحديد من وذلك المدرسة، في التعليمية المنظومة على الاستراتيجى

 به يرتبط ما ومواجهة المستقبلي، التصور ذلك لتجسيد الضرورية والوسائل والعمليات تحديد الإجراءات خلال من

  للموارد الأمثل الاستخدام خلال من المدرسي، العمل على المؤئرة والخارجية الداخلية البيئتين في حاصلة تغيرات من

 .  والمصادر

 
 في عنن   كنثيرا  يختلف لا التربوي الميدا  في الاستراتيجى التخطيط مفهوا أ  التعريف هاا خلال من والملاحظ     

 -:يلي ما على يركز حيث الأخرى، المجالات
 .ربط المدرسة بالمنظور المستقبلي   .أ

 .تعبئة الجهود وتوجيه الطاقات لبلوغ هذا المستقبل المنشود   .ب

 .فهم متغيرات البيئة الخارجية لاقتناص فرصها والتحضير لتهديداتها   .ج

 .المدرسة ومعالجة نقاط ضعفها على ضوء الأهداف الاستراتيجية المحددةالتركيز على نقاط قوة  .د
    

 إ  حيننننث التربننننوي، التخطننننيط عننننن وتفصننننيلا تحدينننندا أكثننننر المداسنننني ويُعنننند التخطننننيط هنننناا

 والأفعنننال الأهنننداف في تتمثنننل ائيسنننه ثنننلاك مكوننننات  بنننين ينننزاوج أ  ينبغننني التخطنننيط المداسننني 

  :التالى الجدول والمواار، كما يتضح في( الإجراءات)

 

                                                           

 . 8  ص ،   ط للكتاب، العربية الدار مكتبة ،القاهرة ، الاستراتيجي المدرسي التخطيط(.   900) مدبولي الخالق عبد محمد 2 
.09 ،القاهرة، مكتبة عين شمس، ص  الإدارة الاستراتيجية، ( 22 )عايدة سيد خطاب   10  

 التخطيط المداسي: ثالثاً
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 :  ديالبع للمدى طيوالتخط المداسي جييالاسترات طيالتخط ينب زيالتما1 -(2)

 .البعيد  للمدى والتخطيط المداسي الاستراتيجى الجدول التالى الفرق بين التخطيطيُلخص 

 

 

وجننننننن  

 هنالمقاا

 المداسي التخطيط التعليمي التخطيط التربوي التخطيط

يتناول موضوع التربية بمفهومةه  الموضوع

الشامل، ويمةس كامةل المراحةل 

العمرية، ويهتم بمختلف جوانب 

 .الشخصية الإنسانية

المعةةارف والمهةةارات والقةةةيم 

اللازمةةةةة لإعةةةةداد المةةةةواطن 

ويضةةةةع الصةةةةالح الفاعةةةةل، 

الةةةبرامج والصةةةيل التعليميةةةة 

 .اللازمة لتحقيق ذلك

موضةةوعه الظةةاهرة الإداريةةة 

والتعليميةةةةة عةةةةلى مسةةةةتوى 

المدرسة، والمتمثلة في ممارسةة 

الةةدور التعليمةةي والتثقيفةةي 

 .والحضاري للتلاميذ 

تمتةةاز بقةةدر عةةال مةةن التجريةةد  الأهداف

 .والعمومية

مفصةةةةلة  أهةةةةداف إجرائيةةةةة .أهداف إجرائية أكثر تحديدا 

ومحةةةددة تتنةةةاول جزئيةةةةات 

صةةةةةةغيرة مةةةةةةن المعةةةةةةارف 

 .والمهارات 

ينبني عةلى معلومةات عامةة عةن الدولةة أو الإقلةيم، تتعلةق عةادة  المعلومات

بالجانب الديمغرافي، أو الاقتصاد القةومي، إضةافة إلى المةؤشرات 

العالمية والإقليمية في مختلف الجوانب التربوية، وكذا المسةتجدات 

 ...لتكنولوجيةالمعرفية وا

حجةةم أقةةل مةةن المعلومةةات 

: لكنها أكثر تحديدا وتفصةيلا

معلومات عن التلاميذ وعةن 

المةةةةةةةةوظفين، المةةةةةةةةؤهلات 

والخةةةةةبرات والوضةةةةةعيات 

التعليميةةةةةةةةةةة، المةةةةةةةةةةوارد 

والإمكانةةةةةةات، اللةةةةةةوائح 

 ...والتنظيمات



 
05 

 البعيد للمدى التخطيط المداسي الاستراتيجى التخطيط العنصر

 .يهتم بمنسوبي المدرسة فقط .يهتم بجميع منسوبي المدرسة والبيئة المحيطة الاهتماا تركيز

 الأولوياتبناء لأقصى مدى في ترتيب  الغايه

 .والاحتمالات والبدائل المستقبلية

مشروع ذو خط مستقيم أو خطوات مترتبةة 

 .تعتمد على الميول والاتجاهات والتيار العام

القضايا ، أو الحالات ، أو نقاط النزاع أو نقاط  البدايه نقطه

 .المناقشة

 .الغايات والأهداف المرسومة

 .خطة عمل .سلوك وتصرفات عملية التوجي 

 على الإشراف

 التخطيط

يحتةةةاج إلى قائةةةد إداري للقيةةةام بةةةالتخطيط 

 .والإشراف على التنفيذ

 .يحتاج مدير إداري للقيام بالتنفيذ

 الكفاءة

 والفاعليه

 .كفاءة عالية وأقل فاعلية .كفاءة وفاعلية كبيرة

 التأثير أو النتائج

 النهائي

رؤيةةة نجةةاح مسةةتقبلية وتغيةةير قةةوي في الهيةةأة 

والتنظيم الداخلي والعمةل والوظيفةة والمظهر 

 .وموقع المدرسة

للواقةةع المةةمارس ( هامشيةة ) تعةةديل قليةةل 

 .للوظيفة أو المظهر

 

 : المداسي جييالاسترات طيالتخط مفهوا -(3)

بأنه العملية التي تصمم لتطوير  &Brown Marshall براون ومارشال التخطيط الاستراتيجى المدرسي عرف

فهم التغيرات في البيئة الخارجية وتقييم القوى الداخلية، وجوانب الضعف فيها ، وتطوير رؤية المدرسة من خلال 

أيةن هةي : لمستقبل المدرسة المنتظر، والفرق المستخدمة لإنجاز تلك المهةام، وتطةوير خطةط لتحويةل المدرسةة مةن 

، وتحديد التغةيرات  راقبةضع نظام مالآن؟إلى أين نريد أن تكون المدرسة بعد فترة معينة؟ وتطبيق تلك الخطط، وو

.الضرورية، والتعديلات التي يمكن إجراؤها على تلك الخطط 
   

مستقبلي يشترك فيه كل المعنين بالمدرسة، ويُمثل هذا التصور نتاجا لعملية عقلية  بأنه تصور هكما يُمكن تعريف  

 الضةعف ونقاط ، لدى المدرسة المتوافرة القوة نقاط على والتعرف ، وتحليلها والخارجية الداخلية البيئة تهتم دراسة

                                                           
11 Patricia Brown & Marshall ( 1997 ) , Strategic Planning of School Districts , Paper 
Presented at California School,Report, No. ED 205 29,San Francisco, p. 3. 
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 وضةع إلى الحةالي الوضةع مةن والانتقال أهداف المدرسة، ، ومن ثم وضع بدائل استراتيجية لتحقيق تواجهها التي

 .المستقبل  في أفضل

 : المداسي جييالاسترات طيالتخط أهميه -(4)

- :على تحقيق ما يلي بهاساعد التخطيط الاستراتيجى مدير المداسه والعاملين ي

 تحديد القضايا الأساسية التي تشكل جوهر العمل المدرسي وتؤثر فيه  . 

 تحديد أهداف إجرائية للمواد الدراسية والوظائف والمسئوليات المحددة لكل عضو في المدرسة. 

 وضع تصور لمستقبل المدرسة من خلال الكشف عن واقع إمكانات المدرسة ومواردها المتاحة. 

 تحقيق رسالة المدرسة وأهدافها، وإحداث التغيير الإيجابي المناسب لتحقيق هذه الرسالة  . 

 التركيز الدائم على القضايا الأساسية ذات العلاقة بواقع المدرسة ومستقبلها. 

   التوصل إلى قرارات استراتيجية في الأوقات التي تتعرض لها المدرسة لتحديات داخلية أو خارجية محتملة. 

   التركيز على مبدأ وحدة الفريق والمشاركة في العمل بين أعضاء المجتمع المدرسي والعاملين والمجتمةع المحةلي

 .لتحقيق أهداف المدرسة

 تحديد جوانب القوة والضعف في المدرسة من خلال عمليات القياس والتقويم والمتابعة المستمرة. 
 

 : المداسي جييالاسترات طيالتخط مميزات استخداا -(5)

 
شك أن منهج التخطيط الاستراتيجى يطرح أسئلة هامة على المديرين وفقا لنظام أولويات معين، وتمثل الإجابة  لا  

عنهةةا أهميةةة خاصةةة بالنسةةبة للمدرسةةة، ويعةةد تغةةير البيئةةة بمثابةةة عامةةل رئةةيس يةةؤثر عةةلى تقةةديم مةةنهج التخطةةيط 

سبة للمؤسسات التعليمية بشكل ملموس كما أنهةا الاستراتيجى في الكثير من  المدارس ، وحيث أن البيئة تتغير بالن

 .تتيح الكثير من الفرص وعلى ذلك فإن التخطيط الاستراتيجى يتيح للمدير فهم البيئة المعقدة

 

 

 -:مثل القرااات اطاذ أروات من مجموعه التربويه المؤسسه على الاستراتيجى التخطيط منهج يطرح
أو يمكةةةةن ( عةةةةلى الةةةةورق)حيةةةةث إن التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجى يحةةةةاكي المسةةةةتقبل  :المسننننتقبل محاكنننناة

تكةةةرار ذلةةةك عةةةدة مةةةرات، ولا يمكةةةن اتخةةةاذ أيةةةة قةةةرارات هامةةةة دون دراسةةةة العوامةةةل المسةةةتقبلية، كةةةما 

 .البةةةةدائلالمةةةةدير عةةةةلى رؤيةةةةة وتقيةةةةيم وقبةةةةول أو اسةةةةتبعاد مختلةةةةف  أن التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجى يشةةةةجع

 المعقدة للبيئه المدير فهم

 

 القرااات اطاذ أروات من جديدة مجموعه تقديم
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والمحاكةةةةاة المسةةةةتمرة مةةةةن شةةةةأنها جعةةةةل ( عةةةةلى الةةةةورق)فهةةةةو يشةةةةجع عةةةةلى تجربةةةةة مختلةةةةف البةةةةدائل 

 .التخطيط أكثر كفاءة

ينظةةةر التخطةةةيط الاسةةةتراتيجى إلى المدرسةةةة كنظةةةام يتكةةةون مةةةن عةةةدة  :الننننظم أسنننلو  مننننهج تطبينننق

الي يجنةةةةب أنظمةةةةة فرعيةةةةة ويةةةةوفر الأسةةةةاس الةةةةلازم للتنسةةةةيق بةةةةين مختلةةةةف أجةةةةزاء المؤسسةةةةة، وبالتةةةة

للجزئيةةةةات عةةةةلى حسةةةةاب الصةةةةورة الكليةةةةة وبةةةةذلك يمكةةةةن لةةةة دارة  الوصةةةةول إلى حلةةةةول مناسةةةةبة

 .التركيز على القضايا الرئيسة الضرورية لاستمرار المشروع

 

 

التةةةةدريس  هيئةةةةة أعضةةةةاء وأعةةةةداد الطةةةةلاب، أعةةةةداد:  مجةةةةالات في محةةةةددة الأهةةةةداف تكةةةةون أن يجةةةب    

 طويلةةةةةة الأهةةةةةداف أن ولاشةةةةةك التمويةةةةةل، ميزانيةةةةةة مةةةةةن والأنشةةةةةطة التمويةةةةةل وحجةةةةةم والمعةةةةةاونين،

 .لتنفيذها اللازمة الخطط أعدت ما إذا للتحقيق تصبح قابلة المدى

 

 

 حةةةةدس أن والحقيقةةةةة المسةةةةتقبلية، والتهديةةةةدات الفةةةةرص تحديةةةةد الموقةةةةف مراجعةةةةة عةةةةلى يترتةةةةب    

 .الإدارة موقف تدعيم إلى يؤدي البيانات وتقييم وتحليل جمع المديرين بجانب

 

 

 بةةةةما القةةةةرارات اتخةةةةاذ مةةةةن المةةةةديرين تمكةةةةن مرشةةةةدات إيجةةةةاد إلى الاسةةةةتراتيجى التخطةةةةيط نظةةةةام يةةةةؤدي

 المدرسةةةةةة   تحةةةةةدد وعنةةةةةدما العليةةةةةا، الإداريةةةةةة المسةةةةةتويات واسةةةةةتراتيجيات أهةةةةةداف يتمشةةةةةى مةةةةةع

 اتخةةةةةاذ يسةةةةةتطيعون الةةةةةدنيا المسةةةةةتويات في المةةةةةديرين فةةةةةإن والسياسةةةةةات، الأهداف،والاسةةةةةتراتيجيات

 .العليا الإدارة رغبات مع يتفق بما الكبرى والصغرى القرارات

 

 

اسةةةةتخدام  يصةةةةعب فإنةةةةه واضةةةةحا الهةةةةدف يكةةةةن ومةةةةالم الفعالةةةةة للرقابةةةةة ضرورة التخطةةةةيط يُعةةةةد     

 عةةةةلى الوظةةةةائف هةةةةذه أداء ويمكةةةةن والتوجيةةةةه التنسةةةةيق بوظيفةةةةة التخطةةةةيط ويةةةةرتبط بفعاليةةةةة، المةةةةوارد

 .بعناية الاستراتيجى التخطيط إعداد يتم عندما نحو طيب

 

 الأهداف  تحديد في المشااكه

 

 المستقبليه  والتهديدات الفرص من كل وتوضيح اكتشاف

 

 المؤسسه في القرااات لاطاذ إطااتوفير 

 

 الأخرى  الإراايه للوظائف اللازمه الأسس توفير
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 خاصة كمية ووصفية معايير الإدارة لدى ويوجد الأداء لتقييم اللازم الأساس توفر فإنها شاملة خطة توجد عندما

 المؤشرات الاعتبار بعين يجب الأخذ ولكن المالية المؤشرات على فقط الاعتماد يجب ولا ، الاستراتيجى بالتخطيط

 .والدافعية والابتكار الإبداع مثل كمية الغير

 

 

 يجب الاستراتيجية التي الأمور العليا الإدارية للمستويات يوضح الذي النظام ذلك هو الفعال التخطيط نظام إن

 .القرارات اتخاذ عملية لتحسين يؤدي بما الرئيسة موضوعاتها الإدارة تركز وبذلك بها الاهتمام

 

 قياس الأراء

 

 الاستراتيجيه  الأموا توضيح

 


